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tŀǊǎƻƴǎ IŜŀǘƘ / ƻŦ 9 tǊƛƳŀǊȅ  
{ŎƘƻƻƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ   

CǊƛŘŀȅ рǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлму  

{ŎƘƻƻƭ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ CƛƎǳǊŜǎ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ п ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н /ƭŀǎǎŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ Ƨƻƛƴǘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŬƎǳǊŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ  ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ нпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ фуΦоо҈ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ   
²ƘƛŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƛǘ ōŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΚ 

²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ IŀǊǊȅΣ tŀƛƎŜ ϧ aŀŘƛǎƻƴ  
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ IŀǊǊȅ IŀȅƴŜǎ ƛƴ 
¸ŜŀǊ о ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ŀ {ǳǇŜǊƘŜǊƻ wǳƴΦ  

 
 
 
 
 
 
 

!ƭǎƻ ŀ ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 
tŀƛƎŜ ŀƴŘ aŀŘƛǎƻƴ IŀǊǾŜȅΣ 
¸ŜŀǊ п ϧ ¸ŜŀǊ о ǿƘƻ  
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻǎŜǧŜ 
ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ŘŀƴŎƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜ ƛǎ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ  

wŜŘΣ ²ƘƛǘŜ ϧ .ƭǳŜ 5ŀȅ 
²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ  ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ wŜŘΣ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ 

.ƭǳŜ 5ŀȅ ǘƻŘŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ϻмппΦ 
!ƭƭ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΦ   

/ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ CƛǊŜ {ǿƛƳ  
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ  
/ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ CƛǊŜ {ǿƛƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ  
ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ aǊǎ /ƭŀǊƪΣ aǊǎ WƻƘƴǎƻƴΣ aƛǎǎ  
.ƻǿŜƴΣ aǊǎ IŀȅƴŜǎ όtŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊύ ŀƴŘ aǊ 
5ŀƭƛƳƻǊŜ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳΦ 
¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ 
ƎƻŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
/ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ CƛǊŜ 
.ǊƛƎŀŘŜΦ  



 н 

.ŀƎǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 
¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ 
ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜȄǘ 
ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇǘȅ  
ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎ ŦǊƻƳ ŀ  
ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ 
.ŀƎн{ŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ǳǇ ǘƘŜǎŜ ōŀƎǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ōȅ aƻƴŘŀȅ мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ōŀƎǎ 
ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎ ƳŀƪŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

tŀǊǎƻƴǎ IŜŀǘƘ / ƻŦ 9 tǊƛƳŀǊȅ  
{ŎƘƻƻƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ   

wŜƳƛƴŘŜǊǎ  

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻǎ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мфǘƘ 
hŎǘƻōŜǊΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎǿŀǇ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀǊŜƴǘǎ {ƘŜƭǘŜǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘ 
hŎǘƻōŜǊΦ  

¶ t¢C! aŜŜǝƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ hŎǘƻōŜǊ сΥллǇƳΣ ŀƭƭ 
ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƻƴΥ ¢Ŝƭ лмнлс услсмн    9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǇŀǊǎƻƴǎƘŜŀǘƘΦŜǎǎŜȄΦǎŎƘΦǳƪ 
ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǇŀǊǎƻƴǎƘŜŀǘƘǇǊƛƳŀǊȅΦƻǊƎΦǳƪ 

aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ŀƪŜ {ŀƭŜ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ŀƴŎŜǊ  
{ǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ōǊŜŀƪ ǝƳŜǎ ōȅ ŜŀǝƴƎ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ŎŀƪŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘƛƭǎǘ ŘƻƴŀǝƴƎ 
ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ϻфл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘΦ  


